CONG TY CO PHAN MiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG TAY NINH Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Tay Ninh, ngay 14 thang 10 nam 2016
BAO CAO HOAT PONG NIEN PQ 2015 - 2016
VA KE HOACH NIEN PO 2016 — 2017 CUA HQI PONG QUAN TRI

PHAN 1 - TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NIEN PQ 2015-2016

1. Cong tac quan tri:

Kinh thua Quy cd dong, Kinh thua Dai hoi,

Thuce hién trach nhiém cta minh trude Pai hoi dong ¢ dong va tap thé ngudi lao dong cua
Cong ty, trong nién do tai chinh 2015 — 2016 Hoi dong quan tri di t6 chirc 68 phién hop, da ban
hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan nham phuc vu cho c6ng tac quan tri Cong ty, trién
khai kip thoi Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong.

Pinh hwéng trong tdm Cong ty nam 2015 — 2016:

PHAT TRIEN BEN VUNG — NANG CAO HIEU QUA - TiCH LUY NGUON LUC

Hoi dong quan tri da chi dao trién khai cac van dé& phét trién ngudn lyc, hoat dong dau tu,
diéu chinh co cau té chuac quan tri, giam sat chit ché hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc
thuc thi Nghi quyét cia DPHPCD thong qua cac quyét dinh quan trong:

— Théng qua dinh hudéng chién luoc phat trién cho hoat dong san xuat kinh doanh, du tu trong
giai doan 2016 — 2020.

— Chinh thirc hoan tat sap nhap véi Cong ty CP Mia duong nhiét dién Gia Lai thang 11/2015;
Quyét dinh sap nhap Cong ty TNHH Tu nhan Thanh Thanh Cong Gia Lai tai Singapore vao
cong ty TNHH Tu nhan Pau tu TSU vai tong vén diéu 18 dang ky sau M&A: 12 triéu USD.

—  Quyét dinh dau tu chién lugc tai cac CTCP Mia duong Tay Ninh thong qua dau gia c6 phan
hoa; mua s& hitu ¢d phan chi phdi tai CTCP Xuit nhap khau Bén Tre nhiam gia ting chudi
giatri;

— Quyét dinh phat hanh trai phiéu doanh nghiép gia tri 1.000 ty dong va tang von diéu Ié cong
ty +30% tir 1.947 ty dong lén 2.531 ty dong.

— Chi dao Ban Tong Giam doc trién khai KHHD hoat dong ndng nghiép, san xuat, tai chinh
trong thm dé tang nang suat, chat luong mia, ning suat duong/ha.

Trén co s¢ d6, Cong ty hoan thanh cac muc tiéu chu chét trong nam 2015 — 2016 nhu sau:

KH THniéndp | % Nién do | % 15/16

Stt Chi tiéu bVT
2015 -2016 | 2015-2016 | TH/KH | 2014-2015 | so 14/15

1 | Doanh thu thuan hop nhat Tr.d 3.306.000 4.027.233 122% 2.066.900 195%

2 | LNTT hop nhat Tr.d 220.000 310.076 141% 208.306 149%

(Nguon: BCTC hop nhat 2015/2016 da kiém toan)
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Pinh gia cia HPQT vé hoat dgng cia Ban Téng giam doc Cong ty:
Kinh thua Quy vi c6 dong,
Trong nién d6 2015 — 2016: HDQT ludn bam sat va xuyén sudt ciing hoat dong cua Ban diéu
hanh. Bén canh d6, Ban Tong giam ddc thudng xuyén va dinh ky cung cip thdng tin, b4o cao
cho HPQT day dua, phuc vu kip thoi cho cdng tac chi dao, gidm sat cua HPQT; ddng thoi
thudng xuyén trao doi dé xir Iy kip thoi va hiéu qua cac van dé phét sinh.
Ban diéu hanh di quan tdm hoan thién hé théng van ban lap quy, tao hanh lang phap ly cho
cong tac didu hanh hoat dong duoc thdng sudt, minh bach, rd rang va tuan tha cac quy ché,
quy dinh cong ty.
Ban diéu hanh da trién khai xay dung va ban hanh ké hoach nhan sy ké thira cho cp quan ly,
khuyén khich va phat trién cac hinh thirc dao tao nhim nang cao trinh d9, nang luc cua
CBNV, xay dyng chinh sach khen thuéng kip thoi nham dong vién tinh thin CBNV.
Két luan: Theo danh gid cia HPQT, Ban Diéu hanh di hoan thanh xuét sic cac nhiém vu
dugc giao trong nién d6 2015-2016, dong thoi tuan tha nghiém tac cac quy trinh va quy dinh
trong hoat dong diéu hanh doanh nghiép theo diéu 1¢, quy ché Quan tri noi bo va cac quy dinh
phap ly hién hanh.

PHAN 2: KE HOACH HOAT PONG NIEN PO 2016 - 2017
Kinh thua Quy c6 dong,
Trong bdi canh nganh mia dudng con gap nhiéu kho khan, nén kinh té con nhiéu bién dong
bat dinh, Hoi ddng quan tri xac dinh dinh huéng chinh Cong ty trong nam 2016 — 2017 Ia:
DUY TRI MO HINH PHAT TRIEN BEN VUNG - MO RONG QUY MO - TIEP TUC
NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG

1. Céc muc tiéu chinh nim 2016 — 2017 gom:
Muc tiéu 1: Dién tich dau tu 16/17 gom céc cong ty con phan dau dat 23.000 ha
Muc tiéu 3: Doanh thu thuan hop nhat dat 4.000 ty dong
Muc tiéu 4: Loi nhuan trude thué hop nhat 305 ty dong.
Muc tiéu 5: Hoan thién van hanh hé théng quan 1y ERP giai doan 2, hé thong phan mém quan
ly néng nghiép FRM va hoan thién hé thong VBLQ.

2. Dinh huéng giai phap trong nién d¢ 2016-2017:

Kinh thua Quy c6 dong,

Nam 2016 — 2017, Cong ty tiép tuc trién khai cAc nhdm giai phap nham nang cao ning luc

san xuat, phét trién hoat dong san xuat kinh doanh, ting cuong dau tu phat trién nguyén liéu va

dau tu xay dung co ban, bao gdm cac huéng chinh nhu sau:

Bam sat tinh hinh thuc té, chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac ké hoach do PHPCP va
HPQT dé ra.

Panh gia va chuan bj phuong an ngudn lyc tai chinh phu hop, kip thoi trién khai céc chién
lugc M&A dé gia ting quy mé hoat dong dbi vai cac cong ty muc tiéu tiém nang.
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Cung ¢6 va mé rong vi thé thi phan; Tap trung phat trién kénh tiéu thu céng nghiép, khach
hang vira va nho; kénh xuét khau.

Ut tién cong tac quy hoach viing nguyén liéu tong thé, hoan thién mé hinh néng truong kiéu
mau, thanh lap cac doi co gidi thi cdng cho toan bd ving nguyén liéu, diy manh ung dung
quan ly phan mém FRM va trién khai cong tac tudi mia toan ving nguyén ligu.

Cai tién va dau tw méi MMTB nhim nang cao ning suat; on dinh chét lugng va téi da san
luong duong tinh luyén; Bdng thoi, tiép tuc tap trung chi dao trién khai thyc hién dau tu
cdng tac R&D, nghién ciru phét trién cac san pham méi, cai thién va nang cao hiéu qua san
Xuit, nhu: NAm men san xuit thtrc an chin nudi, phdi nam, tiét kiém ning luong. ..

Tiép tuc kién toan bo may quan ly cua cong ty; nang cao nang luc quan tri doanh nghiép; chu
trong cong tac dao tao va phét trién ngudn nhan luc nhiam dap (ng nhu cau phat trién coa
cong ty.

Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché, xay dung cac VBLQ phi hop véi yéu cau méi tao
co s& phap Iy cho moi hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty, dac biét cong tac to chirc
hoat dong hau sap nhap (M&A).

Xay dung va kién toan cac tiéu ban, bo may chuy&n mén gidp viéc HPQT theo cic chuén
muc quéc té, IFC, ASEAN Balance Scorecard vé quan tri cong ty.

Trén day la cac nhiém vy, chi tiéu cha yéu va giai phap quan tri caa Hoi ddng quan tri cho dinh

huéng phat trién Cong ty trong nim 2016 — 2017. Chlng tdi tin rang vai sy tin tuéng, sé chia va

ung ho caa quy ¢ déng cung sy dong tim doan két théng nhat cao trong Hoi dong quan tri, Ban

kiém soat, Ban diéu hanh va tap thé Can bo nhan vién Cong ty, nhat dinh Cong ty s& phat trién

vitng vang trong thoi ky hoi nhap.

Kinh chic Pai hoi thanh cong tét dep.

TM.HOI PONG QUAN TRI /lluf"“c'/

PHAM HONG DUONG
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